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~Was ist mein Anteil daran?” - Verantwortung
libernehmen
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Fur neue Schulleiterinnen und Schulleit®
mit der Amtsiibernahme einhergeht, zu a
artige Herausforderung einzustellen?

verbreitetes Ziel fur viele neue Schulleiterinnen

ss letztendlich die Verantwortung fur die Erfolge und Misserfolge
g zu tragen ist. Das Verantwortungsbewusstsein der Schulleiterin-

kizziert werden, mit denen es gehandhabt werden kann, und die damit verbunde-

nen Proble die Anwendung dieser Strategien hervorruft.
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2. Bekannte Verantwortlichkeiten

Fast alle neuen Schulleiter und Schulleiterinnen — und Sie wahrscheinlich auch — besuc
vor ihrem Amtsantritt Fortbildungen und Beratungen fiir schulische Fihrungskrafte
rungsfragen interessierte Lehrerinnen und Lehrer.

Die Fortbildungsertrage ergdnzen und unterstiitzen die Tatigkeit in Schulleitung
stellvertretenden Schulleiterin oder dem stellvertretenden Schulleiter.

Die Verantwortlichkeiten dieser Personen drehen sich haufig um das, was
brotarbeit” bezeichnet wird:

— Stundenpléne erstellen,

— Vertretungen organisieren,
- Konfliktregelung etc.

Das kann dazu fuhren, dass sie nicht die gesamte Bandbreijte der
terinnen oder Schulleiter kennenlernen.

Personen gestellt werd® pei rach am Ende seines ersten Jahres formulierte der

Schulleiter eine nuancie

Schiler in 0 Schulen verantwortlich fiihlen, sondern auch fiir die Erwachsenen im gesamten

Schulumfeld “\ehrkrafte, Schulpersonal, Eltern und andere Interessengruppen.

4. dliche Verantwortung

Neue Schulleiterinnen und Schulleiter Gbernehmen beim Amtsantritt nicht nur mehr und andere
erantwortlichkeiten, sondern erleben auch den Schock der letztendlichen Verantwortung.

Letztendliche Verantwortung zu tragen bedeutet, dass unabhdngig davon, welche Mitarbeiterin
oder welcher Mitarbeiter fur die Ausfiihrung einer bestimmten Aufgabe zusténdig ist, letztendlich
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ist der Schulleiter oder die Schulleiterin verantwortlich. Wenn in einem Schulleitungsteam beispiels-
weise der stellvertretende Schulleiter fiir die Disziplin der Schilerinnen und Schiiler zustandig ist,
so bleibt die Verantwortung doch beim Schulleiter oder bei der Schulleiterin, wenn der Disziplinar-
plan unwirksam ist. Eltern, die Schulaufsicht und andere Akteure werden sich dann an ihn oder sie
wenden!
Ebenso kdnnen die Lehrkrafte einer 1. Klasse dafirr zustandig sein, dass ihre Schilerinnen und Schu-
ler Lesen, Schreiben und Rechnen lernen. Doch wenn das nicht gelingt, werden Eltern und gchul-
aufsicht die Schulleiterin oder den Schulleiter zu gegebener Zeit verantwortlich mach
wenn das Schulleitungsteam sehr kooperativ arbeitet, die letztendliche Verantwortung liegt i
bei der Schulleitung.

Tipp

kénnen daher sehr wichtig, wertvoll und hilfreich sein.

Die Verantwortungspflicht der Schulleiterin oder des Schulleite
wortung zu tragen, falls etwas schief geht. Sie umfasst vor all
ihnen geleiteten Schulen und fir die Menschen, die an diesen stes geben. Es

dern auch das Personal, die Eltern und die gesamte Sch i i chule zufrieden
sind.
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.Ich finde die Eigenstdndigkeit der Post . [ in meinem professionellen Leben.
Bericht erstatten. Solange die Dinge

und Schulleiterinnen i
anfiihlen. Der Schulteite
stressig.”

, und gleichzeitig kann sie sich lberwadltigend
men: ,Es ist sowohl lohnend als auch ungemein

erhaftesten Herausforderungen eines neuen Schulleiters oder ei-
ht das Phanomen des Verantwortungsdilemmas auf. Der betracht-

, haben gleichwohl das Geflhl, alles im Griff haben zu missen, weil sie letztendlich

dafur veran h sind.
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